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Mensaje del Director

En el Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero estamos convencidos de
lo importante que es contar con un Programa Institucional (Pl) que
permita tener una vision a futuro, para enfrentar los desafios actuales, y
asimismo, a contribuir intensamente al desarrollo de la zona de influencia,
generando oportunidades de estudio y de una vida mejor, a los jévenes de
la zona y sus familias.

Con esta conviccion, el ITGAM como se le conoce carinosamente al
Instituto Tecnolégico de Gustavo A. Madero, presenta su Programa
Institucional 2025 - 2030, un documento estratégico, que orienta el rumbo
de nuestra institucion en los anos venideros. El programa lo integran 6
Objetivos, 28 estrategias, 99 lineas de accion y 99 indicadores, mismos que
fueron establecidos para dar seguimiento a los compromisos
Institucionales, aportando de igual manera a los compromisos fijados por
el Tecnoldégico Nacional de México, y en beneficio de nuestra comunidad
y la sociedad.

El ITGAM refrenda su compromiso de consolidarse como una institucion
de educacion superior de vanguardia, proyeccidn que nos compromete a
acreditar nuestros programas educativos, siendo una de las prioridades
para fortalecer el servicio educativo y contribuir a la formacion de
egresados satisfechos en su nivel académico y con mayor seguridad para
afrontar los retos del gjercicio de su profesion.

Sumado a ello, el Instituto Tecnoldgico, esta comprometido con brindar
acceso a la educacion superior, a través de la creacion de nuevos planesy
programas de estudio, asi como la creacion de posgrados, que permitan a
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nuestros egresados, especializarse y tener mayores posibilidades en el
mercado laboral.

Promoveremos una vinculacion mas sodlida y efectiva con empresas,
organismos gubernamentales, instituciones educativas y organizaciones
de la sociedad civil, convencidos de que la colaboracién es fundamental
para construir soluciones a los desafios actuales.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo
tecnologico, el ITGAM mantiene un solido compromiso con la
consolidacion de sus académicos, mediante la formacion y actualizacion
profesional, reconocimiento del perfil deseable, registro en el Sistema
Nacional de Investigadores, conformacion de cuerpos académicos,
desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo e innovacion
tecnoldgicos.

En este Programa Institucional 2025-2030 nos enfocamos,
primordialmente, en la mejora continua de la planta académica y de sus
condiciones laborales; en contar con infraestructura fisica educativa
suficiente y moderna, y en llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un
nivel de automatizacion eficiente, eficaz y transparente.

Es importante reconocer el gran equipo que conforma la comunidad
tecnoldgica del ITGAM: estudiantes, padres de familia, docentes, personal
de apoyo a la docencia y personal directivo. Su esfuerzo, dedicacion y
entrega, reflejan su compromiso con las metas institucionales y con la
sociedad, mismo que se vera reflejado en los resultados para seguir
posicionando el nombre del Tecnoldgico Nacional de México, y propio
Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero.

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 7



 Educacion | == g

Secretar(a de Educaclén Pdblica

iTodos Somos Techoldgico Nacional de México!
iTodos Somos ITGAM!
iTodos Somos Halcones Peregrinos!

ATENTAMENTE

Excelencia en Educacion Tecnolégica®
“Compromiso a la innovacion de la Cultura”

ARTURO ERNESTO MARES GARDEA
DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE GUSTAVO A. MADERO
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6. Objetivos

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad
y justicia social para la poblacién en general, con especial atenciéon en los
sectores mas vulnerables.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a
lo largo de la vida.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al
bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del
pais.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo

de financiamiento sostenible.

6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del TecNM
2025-2030

7. Estrategiasy lineas de accién

8. Indicadores y metas

9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion
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2. Seiialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa,
incluidas aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de
accion, asi como las actividades de coordinacion interinstitucional
necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicion de
cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados
a la institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados
al presupuesto autorizado.

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 1 O



Educacion | .= g .

Secretar(a de Educaclén Pablica |

k. "W o

3. Siglas y acronimos

ITGAM Instituto Tecnoloégico de Gustavo A. Madero
DIR Direccion

SA Subdireccion Académica

SPV Subdireccion De Planeacion Y Vinculacion
SSA Subdireccion De Servicios Administrativos
CB Ciencias Basicas

CEA Ciencias Econdmico Administrativas

DIl Ingenieria Industrial

DI Ingenierias

SyC Sistemas Y Computacion

DDA Desarrollo Académico

DEP Division De Estudios Profesionales

SE Servicios Escolares

GTyV Gestion Tecnologica Y Vinculacion

CyD Comunicacion Y Difusion

PPP Planeacion, Programacion Y Presupuestacion
Fl Formacion Integral

Cl Centro De Informaciéon

RF Recursos Financieros

RH Recursos Humanos

RMS Recursos Materiales Y Servicios

MyE Mantenimiento Y Equipo

CcC Centro De Computo

Jefes Ciencias Basicas, Ciencias Econdmico Administrativas,

académicos Ingenieria Industrial, Ingenierias, Sistemas Y
Computacion

ITIC'S Ingenieria en Tecnologias de la Informaciony
Comunicaciones

IGEM Ingenieria en Gestion Empresarial

IAMB Ingenieria Ambiental

IIND Ingenieria Industrial

ILOG Ingenieria Logistica

PE Programa Educativo

SNI Sistema nacional de Investigadores

SGl Sistema de Gestion Integral

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su
articulo 25, que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el
cual debera ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar
el crecimiento econdmico, el empleo y una distribucion mas justa del
ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la
dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. Para dar
cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado
organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional,
con el propdsito de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e
incorporarlas a dicho proceso. En congruencia con lo anterior, la Ley de
Planeacion, en su articulo 4°, establece que corresponde al Ejecutivo
Federal conducir la planeacion nacional con la participacion democratica
de la sociedad. El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado
el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la Federacion, constituye el
marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la
transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar,
justicia social y sustentabilidad.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de
septiembre del 2025, deriva del PND y retoma sus prioridades,
disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define objetivos, estrategias,
lineas de accion, indicadores y metas con el propdsito de garantizar el
derecho a la educacion, como base del bienestar y la prosperidad
compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-
2030 publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE.
Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacion Superior
conforme a lo establecido en la Ley General de Educacion Superior (LGES),
publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por principios
de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la
identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion
solidaria, y compromiso ambiental y de sustentabilidad. El Programa

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 1 2
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Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (PSCHTI)
2025- 2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos,
estrategias y lineas de accion para fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, promover el desarrollo y la innovacion tecnoldgica, y
fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacion superior y
comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México
avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Otros referentes para la elaboracion del Programa Institucional 2025-2030
son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en
2024,y el Decreto de Creacion del TecNM, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece, en su articulo 3°,
fracciones IV y XlI, la atribucion de impulsar programas institucionales en
materia de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como de
asegurar una planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-
2030 se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educacion
inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico
de Gustavo A. Madero 2025-2030 se ha construido a partir de los referentes
constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND
2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas sectoriales y
especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo
Educativo del TecNM vy los criterios emitidos por |la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico para la elaboracion, evaluacion y actualizacion de los
programas vinculados al PND, garantizando la congruencia, consistencia
y trazabilidad necesarias para impulsar una educacion de excelencia con
inclusion, equidad y sustentabilidad.

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 1 3
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo plazo

Al final del aflo 2024, el Instituto Tecnoldégico de Gustavo A. Madero, contaba con una
matricula de 1970 estudiantes en modalidad escolarizada. La oferta educativa estuvo
integrada por 6 planes de estudio de licenciatura, siendo la Ingenieria en gestiéon
empresarial, Ingenieria en Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones, Ingenieria
Logistica, Ingenieria Ambiental e Ingenieria Ferroviaria, esta Ultima de reciente creacion,
en la segunda mitad del ano 2023.

Considerando la matricula total, se ha tenido una ligera disminucién, después de dos
ultimos anos con ligero aumento, posteriores al regreso a clases, después del receso de
actividades presenciales originado por el confinamiento como medida de prevencién
ante la emergencia sanitaria del COVID 19, como se muestran en la tabla y la grafica:

Histérico de Matricula total del ITGAM

No PROGRAMAS Ciclo escolar

T EDUCATIVOS

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1 IRGCISENAENGENCN 62 167 | 301 511 579 | 579 593 593 | 525 533 540 | 498 | &0 529 579 589
EMPRESARIAL
INGENIERIA EN

2 HCNOLOGU\S,DEU\ 95 189 351 509 573 | 580 575 558 | 43 40 | 435 | 436 | 481 a71 514 500
INFORMACION Y
COMUN ICACIONES
INGENIERIA EN

X 4q 4

3 LOGISTICA 56 166 | 355 411 15 452 450 | 357 354 384 | 351 323 31 346 347

4 | INGENIERIA INDUSTRIAL| X X X 18 | 133|199 | 278 | 339 342 | a1 | 209 | 382 | 335 | 373 | 375 | 383

S | INGENIERIA AMBIENTAL | X X X 15 | 122|162 | 208 | 303 | 262 | 291 | 311 | 293 | 260 | 222 | 176 | 160
INGENIERIA

6 FERROVIARIA X X X X X X X X X X X X X X -3 31

TOTAL 157 | 412 | 818 | 1408 | 1818 | 1935 | 2106 | 2243 | 1925 | 2019 | 2079 | 1960 | 1869 | 1936 | 2015 | 1970

Nota: Elaboracién propia, datos proporcionados por el Departamento de Servicios Escolares del

Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero (2025).

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero
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Histérico de Matricula total del ITGAM desde 2009 hasta 2024

Evolucion de la Matricula

Nota: Elaboracion propia, Departamento de Planeacién, programacion y presupuestacion, del

Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero (2025).
Durante los dos semestres que componen el afo 2024, el Departamento de Servicios

Escolares recibié 550 expedientes de nuevo ingreso, 163 para el semestre Febrero - junio

y 387 para el semestre Agosto — Diciembre.

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 1 5
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Alumnos de nuevo ingreso 2024

ALUMNOS DE NUEVO INGRESO

PROGRAMA EDUCATIVO SEM. ENE-JUN 2024 SEM. AGO - DIC 2024
IGEM 47 17

ITICS 46 108

ILOG 25 62

[IND 28 66

IAMB 13 25

IFER 4 9

TOTAL 163 387

Nota: Elaboracién propia, datos proporcionados por el Departamento de Servicios
Escolares del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero (2025).

Contando con una matricula anual de alumnos de nuevo ingreso de 550, lo que
representa una ligera disminucion, con respecto del ano 2023, en donde se tuvo una
matricula de 559.

Es de gran relevancia alcanzar un aumento en la matricula, ya que esto impulsa el
crecimiento de la institucion y demuestra su compromiso con la sociedad al responder a
la demanda educativa. Entre las estrategias implementadas durante 2024, se destacan
la participacidon en 26 ferias expo-profesiograficas en diversas escuelas de nivel medio
superior, la identificacion de las instituciones de este nivel mas cercanas al instituto, asi
como la instalacién de stands informativos en la entrada principal de la institucion.

En el 2024 se utilizé EvaluaTecNM, lo que permitié realizar el examen de admision a través
de esta nueva plataforma de manera virtual, con la que se puede aplicar los examenes a
través de los equipos de coOmputo disponibles en la institucion.

En el entendido que el acceso a la educacion superior enfrenta multiples retos para la
permanencia de los estudiantes, el Gobierno Federal, en la busqueda de la equidad y la
justicia social, implementa diferentes programas de becas.

En 2024, la Coordinacion Nacional de Becas “Jévenes construyendo el futuro”, y como
parte de la inclusién para todos los estudiantes considerados como grupos vulnerables y
prioritarios, por ello se trazd como meta anual la obtencidn de 30 estudiantes
beneficiarios de programas de becas gubernamentales, adicionalmente se establecieron
programa de apoyo interno en becas de condonaciones de pago total o parcial a
estudiantes de escasos recursos, ademds de beneficiarios por acuerdo
interinstitucionales, logrando alcanzar 155 beneficiarios conforme a los siguientes
programas de becas:

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 1 6
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Beneficiarios por acuerdo interinstitucionales

PROGRAMA DE BECA TOTAL
Jovenes Escribiendo el Futuro 2024 20
Programa de Condonacion de Inscripcion/Reinscripcion 87
Beca del curso de inglés 100% 3
Beca al 100% por consejo de vinculacion 1
Acuerdo SEP 34
TOTALES 155

Nota: Elaboracion propia, datos proporcionados por el Departamento de Servicios Escolares del
Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero (2025).

Esto representa la asignacion de al menos en 7.86 %, derivado de que de los 6 programas
de becas que habitualmente oferta la Coordinacion Nacional de Becas, durante el ano
2024 solo se ofertd 1, por lo cual se incentivé la generacion de programas institucionales
como una forma de mantener el programa de estudiantes becados.

Comparativo de los beneficiarios por acuerdo interinstitucionales en los dos Ultimos afios

TOTAL
BECAS 2023 BECAS 2024 BENEFICIARIOS
1 PROGRAMAS OFICIALES 1 PROGRAMAS OFICIALES 30
3 PROGRAMAS 4 PROGRAMAS 125
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES

Nota: Elaboracién propia, datos proporcionados por el Departamento de Servicios Escolares del
Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero (2025).

Enrelacion al “Programa de Tutorias”, se contd con una participacion 12 docentes durante
2024, atendiendo grupos de tutorias de los diferentes programas educativos, con un total
de 527 alumnos atendidos durante 2024.

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 1 7
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Grupos y alumnos atendidos dentro del programa de tutorias 2024

PROGRAMA | ENERO-JUNIO 2024 AGOSTO-DICIEMBRE 2024

EDUCATIVO | TUTORADO | TUTORE | GRUPO | TUTORADOS | TUTORE | GRUPO
S S S S S

IGEM 45 1 1 128 3 3

ITICS 36 1 1 116 3 3

ILOG 21 1 1 69 2 2

[IND 16 1 1 69 2 2

IAMB 11 1 1 25 1 1

IFER NA NA 25 1 1

Nota: Elaboracién propia, datos proporcionados por el Desarrollo Académico, del Instituto
Tecnolégico de Gustavo A. Madero (2025).

Dentro de los programas de tutorias, se reforzaron temas relacionados con la prevenciéon
de las adicciones, la violencia en el noviazgo y sexualidad.

El ITGAM en el ano 2024 tuvo un total de 329 egresados y se titularon 203, como se
muestra en la siguiente grafica; también se puede ver reflejado el histérico de egresados
y titulados desde el periodo de agosto — diciembre 2013 a agosto — diciembre 2024,
manifestando que han egresado en total de la institucién 2637, de los cuales el 69% se
han titulado.

Estadistica de egresados y titu

[ [ aec [inenm] aea Jove nn] aoo Jineoon] xaa- Inena] oo fasa

lados por periodo y carrera

2
&
"
wlulsblnly
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Nota: Elaboracién propia, datos tomados del Informe de Rendiciéon de cuentas del Departamento
de Servicios Escolares del Instituto Tecnoldégico de Gustavo A. Madero (2024).

Aunque el Instituto conti con un incremento del 21% de egresados, con respecto al afio
anterior, lamentablemente se contd con una disminucion de 10% en el porcentaje de
titulados, ya que en 2023 el porcentaje de titulados fue de 88%, en el 2024 fue de 61%.

Con el objetivo de fortalecer la calidad educativa de los planes y programas de estudio,
es de vital importancia fortalecer la infraestructura educativa, principalmente los
laboratorios, para que con ello se pueda fortalecer las practicas de laboratorio y con ello
fortalecer el perfil profesional.

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 1 8
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En el mes de marzo del ano 2024, se inaugurod el Laboratorio de Redes donde asistio el
Dr. Miguel Angel Ruiz Jaimes,. Director de la carrera de TICS de la Universidad Politécnica
de Morelos y representante de la Academia de CISCO.

En junio se realizé la presentacidén de proyectos de las materias de Administraciéon y
Seguridad de Redes y Redes de Computadoras a cargo del Docente Héctor Alejandro
Ochoa Alvarez, entregando reconocimientos a los alumnos que aprobaron los cursos de
Internet de las cosas bajo la asesoria de la Ing. Lorena Lépez Sdnchezy el PhD Jorge Ivan
Rivalcoba Rivas. Dichos cursos forman parte de la Academia de CISCO, mismos que
permitirian la obtencién de certificaciones con valor curricular a los estudiantes de la
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

De igual manera el dia 02 de diciembre del 2023 el Profesor Ramoén Jiménez Lépez,
Director Deneral del Tecnolégico Nacional de México Inaugurd el Hub Tecnoldgico del
ITGAM en compafia del Dr. Gaudencio Lucas Bravo, Secretario Académico de
Investigacion e Innovacion del TecNM y el Dr. Pedro Azuara Rodriguez, Director del
ITGAM.

Se adquiridé el programa especializado en Dibujo y disefo industrial, “SolidWorks”, con
acceso a todos los médulos del programa para mas de 100 usuarios entre docentes y
estudiantes.

De igual manera, con la finalidad de fortalecer los talleres y laboratorios del ITGAM, en
2024 se actualizan los discos duros de las computadoras del laboratorio de coOmputo 3 a
estado sélido, mejorando la velocidad y el rendimiento de estas.

El instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero en atencién a la convocatoria del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), realizé los trabajos de
autoevaluacién contando con la coordinacion a cargo de la Mtra. Mary Carmen
Herndndez Herrera, la participaciéon y asistencia del personal directivo del ITGAM, a través
del 6° Taller de Autoevaluacion Institucional del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de
la Educacién Superior, se lleva a cabo el despliegue de los requisitos para la
autoevaluacién de los PE de acuerdo a los criterios del SEAES, asi como la integracion de
informacidn para la mejora continua a este proyecto, documentado los ejercicios de
evaluacién y los avances en la mejora continua. en 2 sesiones el 7 y 13 de noviembre del
2023.

En el ano 2024, se presentd el “Reporte sobre la evaluacidon y la mejora continua en el
Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
la Educaciéon Superior (SEAES)” el 2 de febrero, resultado de un analisis detallado de la
contribucién de la institucién a través de ejes transversales; compromiso con la
responsabilidad social, la equidad, la inclusion, la excelencia, la vanguardia, la innovacion
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social y la interculturalidad, elementos esenciales de todas las facetas del quehacer
educativo. Dando seguimiento en los 6 programas académicos, a través de una reunion,

revisando las observaciones proporcionadas al reporte enviado al SEAES, proponiendo
mejoras sobre la evaluacion.

De igual manera el Instituto participd en el Foro Virtual para el Modelo educativo del
TecNM “Humanismo para la justicia social”, levado a cabo del 5 al 8 de agosto del 2024.
Se realizan propuestas relacionada con los ejes del modelo, por parte de las distintas
academias para el nuevo Modelo Educativo del TecNM, a partir de la convocatoria del
Foro Virtual para el Modelo Educativo del TecNM, se participa en la consulta Nacional
sobre El Modelo Educativo del TecNM.

En 2024, la plantilla del personal docente estuvo compuesta por un total de 82 docentes
de los cuales se contd con un total de 18 tiempos completos, de las cuales 13 son plazas
prestadas por TecNM, los PTC representaron un total del 23.37% del personal docente, el
71.42 cuenta con un tipo de contratacion por asignatura (55 docentes), el 2.59% (2) son
docentes con tipo de plaza de tres cuartos y el 2.59% (2) de medio tiempo.

Uno de los objetivos primordiales del Instituto es fortalecer la calidad educativa, y para
poder realizarlo es de suma importancia que el personal docente mejore sus
competenciasy adquiera conocimientos avanzados, por lo que se impulsa a los docentes
a continuar con sus estudios de posgrado. La meta establecida para este 2024 fue que el
80% de los docentes contaran con estudios de posgrado, a 2024 solo el 55.55% de los
docentes cuenta con estudios de posgrado, como se muestra en la siguiente tabla ,
donde se encuentran distribuidos los docentes con posgrado por tipo de plaza:

Licenciatura Maestria Doctorado
Personal de Tiempo completo 4 7 2
Personal de tres cuartos de tiempo 0 1 0
Personal de medio tiempo 1 0 1
Personal de asignatura 23 19 5

Nota: Elaboracion propia, datos del Departamento de Recursos Humanos del Instituto Tecnoldgico
de Gustavo A. Madero (2025).

Por su parte, se fortalecié el nivel de habilitaciéon del personal académico a partir de
acciones de formacidén docente y actualizacidn profesional, gracias a las cuales se
capacito a 21 académicos y 76 académicos, respectivamente. En cuanto a capacitacion
personal docente en competencias digitales, se conto con la participaciéon de 41
docentes, y 4 mas concluyeron el diplomado de DREAVA.

El Instituto Tecnoldgico siempre ha estado interesado en fortalecer la formacidn integral
de los estudiantes, la falta de instalaciones adecuadas no ha sido impedimento. En 2024
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en 2024 se observd una leve diminucidn, contando con una participacién del 87.77% en
atencién a alumnos de primer nivel. Y en atencion de segundo nivel se inscribieron 1087
equivalentes al 68.66%.

Un pilar fundamental de la formacion integral son los promotores participantes en las
diferentes diciplinas, en el afo 2024 se contaron con 19 promotores, y se participd en un
total de 23 eventos intra y extramuros.

Durante el 2021 se identificaron docentes con las caracteristicas y el potencial que
requieren las convocatorias de CONACYT para la participacion en el Sistema Nacional de
Investigadores, desde ese ano el Instituto Tecnolégico de Gustavo A. Madero se
enorgullece en anunciar que la Dra. Sofia Ochoa Lopez, distinguida profesora de nuestra
institucion, ha sido reconocida como parte del Sistema Nacional de Investigadores SNI
nivel 1. En 2024, 7 alumnos se encontraron realizando investigacion.

En 2024, solo se contd con un articulo publicado, siendo:
e Articulo de divulgacion cientifica Termografia para evaluacidon de riesgos

musculares en el entorno laboral, publicado el 31 de diciembre de 2024 DOI:
https://doi.org/10.56845/terys.v3i1.196, del Dr. Enrique Avila Soler.

En cuanto a la vinculacién con los diferentes sectores el Instituto, se generd la firma de
colaboraciéon de 195 convenios de los cuales: 127 son del sector privado, 29 sector publico,
22 sector social, 16 con escuelas de educacién media superior, 8 con escuelas de
educacién superior, 4 con Institutos tecnolégicos y 1 convenio con el colegio de
ingenieros ambientales.

El 27 de mayo del 2024, se firmd convenio de colaboraciéon con la empresa Iktan
Strategies, representada por la Lic. Maria de los Angeles Sdnchez Montijo, en nombre del
Ing. Adrian Cordero Lovera, reafirmando el compromiso con la educacién y el desarrollo
profesional, contribuyendo al crecimiento y fortalecimiento del sector laboral en la
regién, beneficiando a todos los estudiantes interesados en realizar residencias
profesionales.

De la misma forma, se llevd a cabo la firma de un Convenio de Colaboracidén entre el
Acuario Michin Ciudad de México, el 5 de junio del 2024. El convenio permite a las y los
estudiantes del ITGAM participar en practicas profesionales, servicio social y proyectos de
investigacion, fomentando asi su compromiso con la conservaciéon de la biodiversidad. La
firma de este convenio subraya la importancia de la colaboracién entre instituciones
educativas y organizaciones de conservacién para enfrentar los retos ambientales
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contempordneos, creando sinergias que beneficien tanto a la comunidad estudiantil
como al medio ambiente.

Por otra parte, 254 alumnos iniciaron su servicio social, de los cuales 243 estudiantes
concluyeron su servicio social en 2024

De acuerdo con los datos de la encuesta de egresados, 130 de ellos se colocaron en el
puesto de trabajo en los primeros doce meses a su egreso.

El Instituto cuenta con certificado vigente, de su Sistema de Gestidon Integral del ITGAM
se encuentra certificado desde el 29 diciembre de 2018 en las normas ISO 9001:2015/NMX-
CC-9001-IMNC-2015 e ISO 84 14001:2015/NMX-SAA-14001-IMNC-2015. De igual manera, y
con fecha 05 de mayo el Instituto Mexicano de Normalizaciéon y Certificacion, A.C. otorga
la certificacion al Instituto Tecnoldégico de Gustavo A. Madero en el Sistema de 140
Igualdad de Género y No Discriminacion en grupo multisitios obteniendo un certificado
de oro por el cumplimiento a los requisitos de conformidad presentados en la auditoria
de evaluacion.

Mision y Vision

Misiéon
“Formar con responsabilidad y excelencia a profesionistas

capaces de enfrentar y resolver los retos que se presentan
en el ambito nacional e internacional.”

Visién
"Ser una instituciéon de educacién superior publica que
impulsa el crecimiento y el desarrollo sustentable."
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6. Objetivos

Con el propédsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnodstico institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldégico de Gustavo
A. Madero 2025 - 2030 establece 6 objetivos articulados bajo un enfoque humanista,
cientifico y socialmente pertinente.

1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblaciéon en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5. Impulsarlavinculaciény la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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Ante el continuo cambio, desarrollo tecnoldgico y ante las nuevas necesidades de la zona
de influencia, el Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero presenta los siguientes retos
para continuar fortaleciendo la calidad del servicio educativo:

e Lograr una matricula de 2600 estudiantes en nuestra oferta educativa.

e Lograr la Acreditacion del primer programa educativo.

e Posicionar la carrera en modalidad mixta y 2 mas en linea.

e Posicionar a la Ingenieria Ferroviaria dentro de la zona de influencia y como
opcién de carrera de futuro para nuestros alumnos.

e Crear un posgrado

e Fortalecer la Infraestructura fisica del Instituto, con la creacién de un area de
talleresy laboratorios especificos para la Ingenieria Ferroviaria.

e Fortalecer los talleres y laboratorios de las ingenierias que se imparten en el
Instituto.

e Coadyuvar en el seguimiento y desempeno académico para que se logre el 70%
de eficiencia terminal en el 2026.

e Impulsar al personal docente para que el 80% de ellos cuente con estudios de
posgrado para el 2026.

e Promover la formacién profesional del 80% de la planta docente y lograr que 2 de
ellos tengan el reconocimiento del perfil deseable, y 2 estén registrados en el
Sistema Nacional de Investigadores para el 2026.

e Lograr la participacion del 100% de la matricula de nuevo ingreso del 2026 en
actividades deportivas y recreativas, y un 62% de la matricula reinscrita a partir de
segundo semestre en adelante.

e Para el 2026 nuestro personal docente debera haber desarrollado por lo menos 1
proyecto de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovaciéon. Con esta misma
finalidad 10 estudiantes de licenciatura y 5 docentes participaran en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgicos.

e Promover la formacién de 1 cuerpos académicos interinstitucionales.

e Mantener la certificacion del Sistema de Gestidon Integral y el sistema de Gestidn
de energia (SGEnN) ISO 50001:2018.
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6.3 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

En el Proyecto de Nacidn, como parte de los Cien Compromisos del gobierno federal
para el periodo 2025-2030, que se encuentran agrupados en Catorce Republicas y
fundamentan el Plan Nacional de Desarrollo, se establece en el punto 3, la “Republica
educadora, humanista, y cientifica”, y se establecen los siguientes compromisos: en
el numero 32: 300 mil nuevos espacios para educacion superior y en el 33. México sera
potencia tecnolégica y de innovacion.

En el Plan Nacional de desarrollo, se establece en Objetivo 2.3: Garantizar el gjercicio
pleno del derecho a una educaciéon inclusiva y equitativa para nifas, ninos,
adolescentes, jévenes y personas adultas, promoviendo una formacién humanista,
cientifica, intercultural, plurilingle e integral que mejore el bienestar de la poblacién
e impulse el desarrollo del pais. Para lo que instrumento las siguientes estrategias:

Estrategia 2.3.1 Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la educacioén
de nifas, nifos, adolescentes, jdvenes y personas adultas, fomentando su desarrollo
integral y promoviendo la igualdad social.

Estrategia 2.3.2 Crear entornos éptimos para el aprendizaje, la convivencia y el
desarrollo integral de los estudiantes mediante la construccidn, equipamiento,
restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa, con
prioridad en las zonas de mayor rezago social.

Dentro del Plan México, se establece la estrategia 8: Ampliar el acceso a la educacion
media superior y superior y su vinculo con el plan de desarrollo. Estableciendo de
igual manera el Objetivo 9: Formar 150 mil profesionistas técnicos anuales con
formacion continua alineada a sectores estratégicos.

Lo anterior, orientado a dar cumplimiento al Articulo 3° de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos que sefala: “Toda persona tiene derecho a la
educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios- impartira
y garantizara la educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y
superior (...) La educacidn se basard en el respeto irrestricto de la dignidad de las
personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a
desarrollar armdnicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a
la vez, el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de
pazy la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia;
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promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefanza
aprendizaje”.

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientard a la educacién sera la calidad, entendida como el
mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de
los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los
lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Gustavo
A. Madero, esta comprometido con la calidad de los servicios educativos, mismos que

se rigen bajo el criterio de equidad, inclusidén, humanismo y justicia social.

Problematica

Retos

Creacion de nuevos Planes y programas
de estudios, en modalidades mixta o a
distancia, derivado a la limitada capacidad
instalada del Instituto.

Lograr una matricula de 2600 estudiantes
en nuestra oferta educativa.

Posicionar al Instituto Tecnoldgico, con un
diferenciador claro, en la nueva oferta
educativa, en un mercado tan competitivo
como lo es el de la ciudad de México.

Posicionar la carrera en modalidad mixta
y 2 mas en linea.

Tras la desaparicion de Ferrocarriles
Nacionales de México y la posterior
concesion a la iniciativa privada, la red de
pasajeros se redujo al minimo durante
décadas, centralizando los empleos
existentes casi en su totalidad en el
transporte de carga. Motivo por el cual
existe dificultad para que los egresados de
esta carrera encuentren empleo, ya que
las ofertas de trabajo suelen ser por
convocatorias cerradas, y el sindicato
tiene gran peso.

Posicionar a la Ingenieria Ferroviaria
dentro de la zona de influencia y como
opcidn de carrera de futuro para nuestros
alumnos.

No se cuenta con un posgrado, lo que nos
limita como institucion, al momento de
retener a nuestros propios egresados.

Incrementar la oferta educativa, con la
creacion de un posgrado

Es una carrera de reciente creacion, por lo
gue no se cuenta con equipamiento
especializado. Se ha participado en las
diferentes convocatorias para
equipamiento, lamentablemente el
Instituto no ha sido beneficiado.

Fortalecer la Infraestructura fisica del
Instituto, con la creacién de un area de
talleres y laboratorios especificos para la
Ingenieria Ferroviaria.
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Se cuenta con espacio para laboratorios,
pero lamentablemente no se cuenta con
equipamiento especializado. Se ha
participado en las diferentes
convocatorias para equipamiento,
lamentablemente el Instituto no ha sido
beneficiado.

Fortalecer los talleres y laboratorios de las
ingenierias que se imparten en el
Instituto.

Existe un alto indice de abandono escolar,
motivado principalmente por factores
econdmicos, ya que los alumnos tienen la
necesidad de aportar ingresos al hogar
obligan a muchos jovenes a priorizar el
trabajo sobre la escuela. También se
encuentran los conflictos laborales vy
personales, la incompatibilidad de
horarios entre el empleo y las clases, la

falta de apoyo familiar, o eventos
imprevistos, dificultan la continuidad
académica.

Coadyuvar en el seguimiento vy
desempefo académico para que se logre
el 70% de eficiencia terminal en el 2030.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con
su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

El Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero, en atencioén a la convocatoria del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES), presentd el “Reporte
sobre la evaluacién y la mejora continua en el Instituto Tecnolégico de Gustavo A. Madero
del Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES)”,
manifestando su compromiso con la responsabilidad social, la equidad, la inclusién, la
excelencia, la vanguardia, la innovacion social y la interculturalidad, elementos esenciales
de todas las facetas del quehacer educativo.

En 2024, la plantilla del personal docente estuvo compuesta por un total de 82 docentes
de los cuales solo el 55.5% cuenta con estudios de posgrado, se capacitd a 21 docentes en
formacioén profesional, 76 en actualizacion profesional, 41 en competencias digitales y 4
mas concluyeron el diplomado de DREAVA.

Problematica Retos

Ningun Programa de ingenieria se | Lograr la Acreditacion del primer 1
encuentra acreditado por organismos | programa educativo

certificadores por su calidad.
Desconocimiento de las facilidades que | Impulsar al personal docente para que el
brinda el Tecnolégico para cursar un | 80% de ellos cuente con estudios de
posgrado. posgrado para

el 2026.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con
un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

La formacion integral es una condicidon necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, las y los estudiantes, ademas de su formacion académica, deben
desarrollar habilidades en los ambitos deportivo, artistico, cultural, civico y ético, con
competencias en creatividad, en emprendimiento, en investigacion y desarrollo personal.
Esto contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una
cultura de pazy al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica

Retos

Las actividades deportivas, civicas vy
culturales no cuentan con los recursos
suficientes para su desarrollo y atencion
de lasy los estudiantes.

Determinar y anticipar los requerimientos
de los recursos econdmicos, humanos y
de infraestructura, asi como gestionar los
recursos necesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios, ni
instalaciones suficientes para llevar a cabo
actividades culturales, artisticas y civicas
para continuar fortaleciendo la educacién
integral de los estudiantes.

Asimismo, lograr el incremento de
alumnos inscritos, en alguna de las
diferentes actividades civicas, deportivas
y/o culturales.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir
al bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Uno de los objetivos que el Instituto Tecnolégico se ha determinado respecto del
desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién, es formar al capital humano para que sea
capaz de investigar, generar conocimiento cientifico y tecnolégico, innovar, desarrollar y
transferir tecnologias e incidir con rigor ético, directa y de manera determinante en el
desarrollo econdmico y social no solo a nivel local.

Problematica Retos
No se cuenta con suficientes plazas de | Promover la formacién profesional lograr
tiempo completo, asi como productividad | que 2 de ellos tengan el reconocimiento

académica del perfil deseable.

Incentivar  la investigacion y  la | Lograr que 2 docentes estén registrados

productividad académica. en el Sistema Nacional de Investigadores
para el 2026.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion
con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las

comunidades y regiones de pais.

Para el Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero, la vinculacion representa un puente
efectivo entre la academia y los sectores externos (social, productivo, gubernamental y
cultural) para fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes, contribuir al
desarrollo social y econdmico, impulsar la generacién y transferencia de conocimiento,
promover el desarrollo profesional y personal, asi como fortalecer la relacidn entre

universidad, empresa y sociedad.

Problematica

Retos

La firma de convenios entre el Instituto
Tecnoldgico y los sectores publico, social y
privado e instituciones de educacion
superior han incrementado de manera
paulatina.

Fortalecer e incrementar le firma de
convenios y mantener su vigencia para el
desarrollo de trabajos colaborativos y
estratégicos.

Falta de integracion de un equipo de
trabajo especializado, que genere oferta
de servicios externos integrales que
contengan el conocimiento, en su caso, el
prototipo, el registro de propiedad
intelectual y el modelo de negocio

Generacion de la oferta de paquetes
tecnolégicos integrales y de empresas

de base tecnoldgica.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero, administra sus recursos con base en los
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género, conforme a la
normatividad vigente y bajo la supervision de la Secretaria de Administracion
dependiente del TecNM, y en cumplimiento con las metas planeadas en el “Programa de
Trabajo Anual”.

De igual manera mantiene la mejora continua en el desarrollo de los procesos y
procedimientos en relacidn con las actividades de planeacion, de vinculacion,
académicas y de servicios administrativos de manera eficaz, eficiente y efectiva.

Problematica Retos

Plataformas para la gestiéon de recursos | Automatizar los procesos estratégicos,
federales complejos para los procesos | operativos y de apoyo para el
contables y presupuestales. fortalecimiento de los sistemas vy
mecanismos de comunicacion.

Insuficiencia presupuestal. Optimar su ejercicio con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia,
rendicion de cuentas y en apego al
programa de austeridad republicana.
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6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del

TecNM 2025-2030

La siguiente tabla presenta la alineacion y trazabilidad entre los objetivos estratégicos del
Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero y los
objetivos, estrategias y lineas de accion del Programa Institucional del TecNM 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Gustavo A.
Madero 2025-2030

Objetivos, estrategias y lineas de accion
vinculadas del PIT TecNM 2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencién a los
sectores mas vulnerables.

110, 11.2,11.3, 1.1.4, 1.1.6, 11.8, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.5,
1.2.6,1.277,1.4.3,1.4.5, 1.4.6.

2. Garantizar una educacion de excelencia
gue fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje
continuo.

211, 213, 214, 215, 221, 225, 2.3.2, 2.3.4,
2.4.1.

3. Impulsar la educacién integral con
enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educaciéon a lo largo
de la vida.

311, 3.1.3, 3.1.6, 322, 323, 3.2.4, 3.25, 3.2.6,
331,332,342, 343, 344, 3.4.6.

4. Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnolégica.

412, 413, 41.4, 4.2, 431, 435, 4.4, 4.4.4,
4.5]1,4.5.3,4.55.

5. Impulsar la vinculacién y la asociacion
con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo

511,51.2,513,51.4,515,51.7,521,5.2.2,53],
532,533,535,545,551, 553,554,556,
561,562,565
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econdmico de las comunidades vy

regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.21,622, 623,624,625, 626,6.27 6.3],
6.3.2,6.4.2,6.43,6.4.6,651,65.2,6.5.3,6.6.6,
6.7.2.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en
los sectores mas vulnerables.

Estrategia 11. Incrementar la cobertura de l|la educaciéon superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a
fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accién

Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la

111 . P fs g . .
diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y equidad,
1.1.2 ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocion en comunidades
con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM, priorizando areas
1.1.3 estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocién, vinculacion con el sector
productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante la

1.1.4 P
oferta de nuevos programas académicos.

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores
1.15 estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagnésticos regionales, vinculacién con
los sectores productivos y promocion de programas interinstitucionales.

Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de

. plataformas tecnolégicas y capacitacion docente.

Implementar jornadas de difusion y comunicacion institucional de la oferta educativa del TecNM a

1.1.8 . . . h ~ . - . .
nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales, impresos y presenciales.
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Estrategia 1.2. Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la
permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.

Linea de accién

Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas con énfasis
121 en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria personalizada y acompafiamiento
en los procesos de solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas de

1.2.2 i - . . A
acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia estudiantil.

Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados en
1.2.3 acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las
necesidades del estudiantado en contextos diversos.

Promover la implementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas, segun cada
1.2.4 programa educativo mediante diagnésticos académicos.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono

1.25 : P P : ;
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del acompafiamiento
1.2.6 académico, la implementacién de planes de nivelacion y el seguimiento individualizado del progreso
estudiantil.

Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante programas de

1.2.7 o B, p - R P . .
acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de tramites administrativos.

Estrategia 1.3. Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la
expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnolégica.

Linea de accioén

Promover la realizacién y recepcion de visitas a escuelas de educacion basica y medio superior y
1.3.1 de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y adolescentes en las
carreras que ofrece el TecNM.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM,
asi como la inclusién de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades
indigenas, afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con el propdsito de
fortalecer la equidad y la inclusién en la educacion superior tecnolégica.
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Linea de accién

Promover camparias de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante talleres, platicas
14.1 informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y adolescentes en las areas
STEMM.

Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios accesibles para personas

1.4.3 . " . - . . o TR ot
con discapacidad, mediante la adecuacion de instalaciones fisicas, sefalizacion y mobiliario.

Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes de pueblos indigenas,
1.4.4 promoviendo la no discriminacion y la igualdad de oportunidades, mediante talleres, asesorias
académicas, tutorias culturales y difusion de politicas inclusivas.

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes, mediante
1.4.5 campafias de sensibilizacion, capacitacion docente y actividades de formacion en comunicacion
inclusiva.

Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante acciones de sensibilizacion,
1.4.6 capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y
el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5.Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de
calidad.

Linea de accion

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones periddicas
151 yrecopilacién de informacién institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de
mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres ylaboratorios,
15.2 mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades
de actualizacion, modernizacion y priorizacién de inversiones.

Modernizar los talleres ylaboratorios de los Institutos Tecnolégicos y Centros, asegurando la
153 actualizacién de equipos, software ytecnologia educativa para favorecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Fortalecer la infraestructura digital ylas plataformas educativas para ampliar y diversificar la oferta
académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y mixta) y mixta,
mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitacion docente en
el uso de herramientas digitales.

158
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos
de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme a los
2.1.2 criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién, recoleccion y analisis de
evidencias, y la participacién de comités académicos internos.

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos yresponsables, a través
de la revision sistemética de resultados yla consulta con comités académicos, con el fin de
asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

213

Promover la acreditacién de programas académicos de licenciatura por organismos externos
214 reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y seguimiento de los
procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgradoy el reconocimiento
de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacién avanzada y la generacién de
conocimiento.

Linea de acci6n

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones educativas,
mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector productivo, a
fin de potenciar la vinculacion, mejorar la pertinencia de la formacién académica y fortalecer las
competencias profesionales de las ylos estudiantes.

224
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacién del personal docente y optimizar los mecanismos
de reconocimiento a su desempeno, con el propdsito de contribuir a la excelencia
educativa.

Linea de accion

Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales e

231 internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica.
Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y actualizacion
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién profesional,
233 mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus
competencias ymantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.

Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa
234 |parael Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion, asesoria y
acompafiamiento institucional en la elaboracion de su expediente y evidencias requeridas.

2.3.2

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de reconocer la
calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la mejora continua,
mediante la asignacién de incentivos basados en indicadores de desempefio, productividad
académica y participacion en proyectos institucionales.

235

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para
fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accién

Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la educacion no
escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres yasesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagdégicas del personal académico.
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Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armonico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacioéon integral
que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad, la resoluciéon de problemas, la empatia, la
colaboraciéon y otras habilidades para la vida.

Linea de accién

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento critico,
311 la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el aula invertida, la gamificacion y el
aprendizaje basado en retos.

Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resilienciayla

3.18 inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo con
3.14 experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y
proyectos colaborativos.

Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacion y educacion continua
a través de la oferta de cursos, diplomados ytalleres especializados, asi como mediante

315 ) . . ) . . -
plataformas virtuales y programas de vinculacion con la industria y organismos académicos, con el
fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.

316 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de habilidades

para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
compromiso civico.

Linea de accion

Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas yde compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y estrategias
de vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido de pertenencia
institucional.

3.21

Garantizar la participacion de las ylos estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
322 artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a través de la
integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del estudiantado.

Fomentar la participacion de las ylos estudiantes de reingreso en actividades culturales, artisticas,
323 deportivas yde compromiso civico, a través del seguimiento de la participacién estudiantil en
dichas actividades.

Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de

324 participacion.

Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a fin de
3.25 potenciar el desarrollo integral de las ylos estudiantes, mediante la formacion, capacitacion y
actualizacién permanente del personal especializado.

Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas, deportivas y de
326 compromiso civico, mediante la construccion, rehabilitaciéon y equipamiento de espacios
especializados.

Fomentar la creacidn de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccion y seguimiento

3.2 del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes
y docentes de los Institutos Tecnoldégicos, con el fin de fortalecer la comunicaciéon
intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacidn en contextos
académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingiisticas y plataformas digitales, orientadas

33 a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena mediante cursos
3.3.2 especializados, certificaciones y programas de actualizacion continua.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblaciéon estudiantil la educacion en valores, la cultura de
la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a
través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propédsito de fortalecer la
convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

3.4.2

Linea de accion

Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la no
discriminacion, la equidad de género, la inclusién yla responsabilidad social, mediante la
colaboracién con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

343

Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental, el
uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos
comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

344

Implementar una campafia que fomente la cultura de la pazyla lucha contra las adicciones, a
través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacién en los institutos
tecnoldgicos.

345

Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida saludable, fortalezcan
la formacion ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante plataformas educativas virtuales y
colaboracién con expertos en salud y educacion civica.

3.4.6

Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de didlogo y reflexion
que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la educacion en valores yla
convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y
plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a
la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el niumero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la solucién de problemas
nacionales, regionales y locales, con el propdsito de fortalecer la generacion de
conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo territorial.

Linea de accién

Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el desarrollo de
411 investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién, a través de la difusién
de las Convocatorias del TecNM.

Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacién y consolidacion de lineas de
412 generacion y aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovacion con impacto local yregional.

Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que ofrezcan
413 recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico yla innovacion, a través de la
difusiéon de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas arbitradas e
indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos, prototipos,
414 patentes ytesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico,
mediante programas de acompafiamiento, revisién por pares ydifusién de buenas practicas en la
produccion cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la producciény
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accién

Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
421 Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacion ydifusion de las
convocatorias y sus beneficios.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generaciéon
de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accién

Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su

4.3.2 produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
43.4 conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su
participacion y fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica y
435 tecnoldgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de intercambio que
fortalezcan la vinculacion académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer
su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje
con la solucién de problemas reales.

Linea de accion

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por docentes,

441 . - . s
asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para
la generacién de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accion

Modernizar los talleres ylaboratorios, con equipos especializados y software para asegurar su
451 operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de tecnologia actualizada y
capacitacion del personal en su uso y gestion.

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos estratégicos y polos
452 de desarrollo del pais, mediante la gestién de recursos federales, estatales y de colaboracion con
el sector privado.
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo economico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 51 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accién

Consolidar los Consejos de Vinculacién Institucional de los institutos tecnoldgicos con la
51.1 implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos derivados
de los consejos.

Fortalecer la vinculacion intrainstitucional mediante la celebracion y actualizacién de convenios

51§ entre los institutos tecnoldgicos ylos centros del TecNM.
Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacion entre los Institutos Tecnoldgicos y
518 Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y centros de investigacién nacionales e
- internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académicay
transferencia de conocimiento.
51 8 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion y

actualizacion de convenios.

Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacién e innovacién
515 dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante la
atencion a demandas especificas de los sectores productivos ysociales.

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico,

518 social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

Estrategia 53 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base
tecnoldgica y la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin
de fortalecer la formacién estudiantil y promover proyectos de impacto social, econdmico
y comunitario.
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Linea de accion

Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM, mediante
convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién y concursos de proyectos
emprendedores.

534

Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboracion de
organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

535

Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance comunitario, mediante procesos de capacitacion,
acompafiamiento técnico y generacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas
sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propdsito de
contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accion

Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problematicas

54.1 locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y seguimiento de su
desarrollo.
Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas prioritarias, a
54.2 través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos publicos.
B Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la implementacién de
54 indicadores de evaluacion, planes de seguimiento yretroalimentacién de beneficiarios.
Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién yjusticia social,
54.4 mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos yla colaboracion con

organizaciones especializadas.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién
dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e
internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia
formativa y fortalecer su vinculacién con la sociedad y el sector productivo.
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Linea de accién

Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual para que

551 integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones.

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de
55.2 voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales ycomunitarios
reales.

Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional que

55.3 fortalezcan su formacién académica.

Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias
554 cientificas ytecnolégicas en instituciones de educacioén superior, centros de investigacion y en el
sector productivo.

Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de aprendizaje practico

5.55 y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con expertos.

Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico, emprendimiento e
556 innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas,
necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5. 6. Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y
contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accion

Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus trayectorias
5.6.1 profesionales y retroalimentar los programas académicos.

Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses

568 posteriores a su egreso.
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestién en los Institutos Tecnoldgicos y Centros
del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia,
Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestién de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar
procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accién

Certificar o recertificar el sistema de gestiéon de la calidad para garantizar la mejora continua de los
6.2.1 procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas yla
implementacién de planes de mejora.

Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacién de
6.2.2 practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de seguimiento ambiental
y capacitacion del personal.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No discriminacion,
6.2.4 promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campaifas de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo, garantizando la
6.2.5 proteccién integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones, simulacros y programas de
prevencion de riesgos.

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacién que
6.2.7 mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacién de programas y
proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos ambientales, optimizar el
uso de recursos y fortalecer una administracion institucional eficiente y responsable.
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Linea de accioén

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo alternativas
sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas administrativas y
académicas, mediante campafias de sensibilizacion, capacitacion del personal y monitoreo del
cumplimiento.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la
ensefanza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacion.

Linea de accién

Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida Gtil de los

6.4.3 : r

recursos materiales y equipos.

Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informética, el desarrollo de software yla adopcion
6.4.6 de herramientas digitales que faciliten la modernizacioén y automatizacién de los procesos

institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantaciéon de la estrategia integral de comunicacion
institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesién
institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accién

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso adecuado y

6.5.1 uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura, redes sociales
oficiales, dominio institucional y disefio web.
Participar activamente en la campaia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de educacién media
6.5.2 superior e incentivar su inscripcién en los institutos y centros, a través de la elaboracién y difusion

de materiales graficos yaudiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién media
superior.
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Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la
confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer
la gestidn publica responsable y la legitimidad institucional.

6.6.1

Linea de accion

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos y Centros
mediante la difusion, capacitacién y seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNMy del Codigo
de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.4

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y publicacion
puntual del informe de rendicién de cuentas.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Gustavo
A. Madero, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas
correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Objetivo Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la

poblacién en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Definicién o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos
descripcion que ofrece el Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero.
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Anual
desagregacion frecuencia de medicidn
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Octubre
periddico informacién
Unidad de Estudiantes Periodo de recoleccidn Agosto a octubre
medida de los datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Instituto Tecnoldgico de
esperada reportar el avance Gustavo A. Madero.
Departamento de
Planeacién, Programacion
y Presupuestacién

Método de Matricula total en el afno N, obtenida mediante la suma de todos los
calculo estudiantes inscritos en el Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero
durante el ciclo escolar de referencia
Observaciones | La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y
no escolarizados, segln los registros oficiales reportados por el Instituto
Tecnoldgico de Gustavo A. Madero.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser
un valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de estudiantes Valor 1,970 Fuente de | Sistema de
variable 1 inscritos en el ciclo variable 1 informacion | Indicadores
escolarn variable 1 Basicos del

TecNM,
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Formato
911
Sustitucion en
método de Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 1,970
calculo
ALOR D A BA A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1,970 Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Aio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
2,650 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2,019 2,079 1,960 1,869 1,936 2,015 1,970
Puede reg 3 A ando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecue a de
edicio
2025 2026 2027 2028 2029 2030
2,278 2,350 2,425 2,500 2,575 2,650
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Indicador 1.2

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

GiM

. ELEMENTOSDELINDICADOR

Nombre

1.2 Abandono escolar

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Definicion o

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un

descripcion ciclo escolar a otro
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Anual
desagregacion frecuencia de medicidn
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Octubre
periddico informacién
Unidad de Porcentaje Periodo de recoleccion Agosto a Septiembre
medida de los datos
Tendencia Descendente Unidad responsable de Instituto Tecnoldgico de
esperada reportar el avance Gustavo A. Madero.
Departamento de
Servicios Escolares
Método de [1- ((Ndmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N +
calculo Numero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)]
*100
Observaciones El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a

quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser

un valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de estudiantes Valor 1,379 Fuente de | Sistema de
variable 1 de reingreso de variable 1 informacion | Indicadores
licenciatura en el afio N variable 1 | Basicos del
TecNM,
Formato
911
Nombre Numero de egresados Valor 302 Fuente de | Sistema de
variable 2 del afio N-1 variable 2 informacion | Indicadores
variable 2 | Basicos del
TecNM,
Formato
911
Nombre Matricula de Valor 1,970 Fuente de | Sistema de
variable 3 licenciatura en el afio variable 3 informacion | Indicadores
N-1 variable 3 | Basicos del
TecNM,
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Formato
911
Sustitucidn en
método de [1-((1,379+302)/1,970)]*100 = 14.67%
calculo
ALOR D A BA A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 14.67% Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
14% Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
19.31% 15.72% 14.08% 11.28% 17.30% 16.92% 14.67%
Puede reg 3 A ando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecue a de

edicio

2025 2026 2027 2028 2029 2030
28.05% 15% 15% 15% 14% 14%
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2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Nombre

Educacion
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Indicador 2.1

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO. q- -N
| —

Objetivo

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo

Definicion o

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnolégico de

medicidn

descripcion Gustavo A. Madero que han sido acreditados por organismos externos
nacionales, asegurando el cumplimiento de estandares de calidad académica
reconocidos a nivel nacional
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de

Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico informacién diciembre
Unidad de Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida recoleccion de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Subdireccién Académica
Método de Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el
afio N*100
Observaciones | Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser

Nombre
variable 1

un valor preliminar ni estimado.

Numero de
programas de
licenciatura
acreditados por
organismos externos
nacionales en el afio
N

Valor 0
variable 1

Fuente de
informacion
variable 1

Registros
administrativos
de la Direccion
de Docencia e

Innovacion
Educativay
dictdmenes
oficiales
emitidos por
organismos
externos
nacionales de
acreditacion
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TECNOLOGICO
IONAL DE MEXICO .

GieM

Nombre Total de programas Valor 5 Fuente de Registros

variable 2 de licenciatura variable 2 informacion | administrativos
evaluables en el afio variable 2 dela
N Subdireccidn
Académica
Sustitucion en 0/5*100=0%

método de

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% Las acreditaciones se contabilizan
Ano 2024 Unicamente cuando existe dictamen
oficial vigente en el afio N
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

1 Las acreditaciones se contabilizan
Unicamente cuando existe dictamen
oficial vigente en el afio

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0 0 0 20% 20%
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Indicador 2.2
Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente
Objetivo Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo
Definicién o Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A.
descripcion Madero que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado
conforme a los criterios establecidos por los programas nacionales de
evaluacién académica
Derecho Derecho a la educacion.
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico informacién diciembre
Unidad de Académicos Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida reconocidos recoleccidon de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Departamento de Ciencias
Basicas
Método de Numero total de académicos del Instituto Tecnolégico de Gustavo A. Madero
calculo gue cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de
referencia
Observaciones Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser
un valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de Valor 0 Fuente de Registros
variable 1 académicos variable 1 informacion | administrativos
con variable 1 de la Division
reconocimiento de Estudios de
al perfil Posgrado e
deseable Investigacion y
vigente en el padrones
afio N oficiales de los
programas
nacionales de
reconocimiento
académico
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Sustitucidén en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el

método de afioN=0
calculo
ALOR D A BA A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 El valor del indicador puede variar
Afo 2024 anualmente en funcidn de las

convocatorias, criterios de evaluacidn y
vigencia de los reconocimientos al perfil

deseable
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
1 El valor del indicador puede variar

anualmente en funcion de las
convocatorias, criterios de evaluaciony
vigencia de los reconocimientos al perfil
deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede reg a A ando no apligue meta para ese ano, de acuerado con la frecue a de
edicio
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 2 1 1 1 1
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3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

Nombre

Educacion

Secretar(a de Educaclén Pablica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

&

Indicador 3.1

GiM

culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Objetivo

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que

fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armoénico de las potencialidades y la educacidn a lo largo de la vida

Definicion o Mi

descripcion

de la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnolégico de
Gustavo A. Madero que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante el periodo
correspondiente

Derecho a la educacién

Derecho
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico informacién diciembre
Unidad de Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida recoleccidon de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Departamento de Actividades
Extraescolares
Método de Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
calculo actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o
desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N
*100
Observaciones | Elindicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que

participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser
un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

Numero de Valor 535 Fuente de Registros
estudiantes de nuevo | variable 1 informacion | administrativos
ingreso que variable 1 del
participan en talleres Departamento

de Actividades

y actividades
culturales, artisticas,
deportivas y/o de
compromiso civico
en el afio N

Extraescolares

Programa Instituc
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Nombre Matricula total de Valor 591 Fuente de Sistema de
variable 2 nuevo ingreso en el | variable 2 informacion indicadores
afio N variable 2 basicos del
TecNM,
Formato 911

Sustitucion en

método de 535 /591 * 100 = 90.5%
calculo
ALOR D A BA A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 90.5% La participacién se contabiliza con base
Ano 2024 en los registros institucionales de las

areas responsables de cultura, deporte y
formacioén civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

75% La participacion se contabiliza con base
en los registros institucionales de las
areas responsables de cultura, deporte y
formacioén civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA 62% 88% 85% 90.5%
Puede e d A dNao O dplique ela pdrad ese ano, de 4 erao Co d e e d de
ed O
2025 2026 2027 2028 2029 2030
74% 83% 75% 75% 75% 75%
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Indicador 3.2

. ELEMENTOSDELINDICADOR

Nombre

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Objetivo

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armoénico de las potencialidades y la educacidn a lo largo de la vida

Definicion o

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el Instituto Tecnoldgico

descripcion de Gustavo A. Madero orientados a potenciar las habilidades para la vida
durante el periodo de referencia
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de

medicion

Acumulado o Acumulado Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
periddico informacién diciembre
Unidad de Cursos ofertados Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida recoleccidn de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Subdireccién Académica
Método de Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
calculo vida en el afio N
Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser

Nombre
variable 1

un valor preliminar ni estimado.

Numero de cursos Valor 0 Fuente de Registros
Tipo MOOC variable 1 informacion | administrativos
ofertados para variable 1 dela
potenciarlas Subdireccién
habilidades para la Académica
vida en el afio N

Sustitucion en

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la

método de vidaenelafioN=0
calculo
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 Se consideran Unicamente los cursos tipo
Ano 2024 MOOC que cuentan con oferta
institucional formal.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
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1 Se consideran Unicamente los cursos tipo
MOOC que cuentan con oferta
institucional formal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de mediciéon del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede reg a A ando no apligue meta para ese ano, de acuerao con la frecue a de
edicio
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0 0 0 0 1
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Indicador 4.1

GiM

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM
Objetivo Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica
Definicién o

ide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de

descripcion desarrollo tecnolégico e innovacion financiados por el Instituto Tecnolégico de

Gustavo A. Madero durante el periodo de referencia
Derecho Derecho a la educacidn
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico informacion diciembre
Unidad de Proyectos Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida financiados recoleccion de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Departamento de Ingenierias
Método de Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
calculo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N
Observaciones

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser

un valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de Valor 0 Fuente de Registros
variable 1 proyectos de variable 1 informacion | administrativos
investigacion variable 1 | de la Direccion
cientifica, de Posgrado,
humanistica, de Investigacion e
desarrollo Innovacion y
tecnoldgico e documentacion
innovacion oficial de los
financiados por el procesos de
TecNM en el afio N asignacién de
financiamiento
Sustitucidn en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
método de tecnoldgico e innovacidn financiados por el TecNM en el afioN =0
calculo
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ALOR D A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 El valor del indicador puede variar segin
Ano 2024 la disponibilidad presupuestal y las
convocatorias de financiamiento emitidas
por el TecNM
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
1 El valor del indicador puede variar segun
la disponibilidad presupuestal y las
convocatorias de financiamiento emitidas
por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede reg a A ando no apligue meta para ese ano, de acuerao con la frecue a de
edicio
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0 0 0 1 0
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Indicador 4.2

. ELEMENTOSDELINDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII
Objetivo Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica
Definicion o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional
descripcion de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicién
Acumulado o Periédico Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
periédico informacién diciembre
Unidad de Académicos Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida registrados recoleccidn de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Departamento de Ciencias
Basicas
Método de Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N
calculo
Observaciones | Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser
un valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de Valor 1 Fuente de Registros
variable 1 académicos variable 1 informacion | administrativos
registrados en el SNII variable 1 | de la Direccién
enelafioN de Posgrado,

Investigacion e
Innovacion y
padrones
oficiales del
Sistema
Nacional de
Investigadoras
e
Investigadores
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Sustitucion en Numero de académicos registrados en el SNIl en elafioN =1
método de
calculo
ALOR D A BA A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1 El valor del indicador varia anualmente
Ano 2024 conforme a los resultados de las
convocatorias y procesos de evaluacion
del SNII.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente
2 conforme a los resultados de las
convocatorias y procesos de evaluacion
del SNII.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede reg a A ando no apligue meta para ese ano, de acuerao con la frecue a de
edicio
2025 2026 2027 2028 2029 2030
2 2 2 2 2 2
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Indicador 5.1

. ELEMENTOSDELINDICADOR

Nombre

5.1 Convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado

Objetivo

Impulsar la vinculacidn y la asociacidn con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais

Definicion o

Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del TecNM establecidos

descripcion con los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de

medicion

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico informacién diciembre
Unidad de Convenios vigentes Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida recoleccién de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacion
Método de Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
calculo privado en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente

suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto
Tecnoldgico de Gustavo A. Madero.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser

Nombre
variable 1

un valor preliminar ni estimado.

Numero de Valor 195 Fuente de Registros
convenios de variable 1 informacion | administrativos
vinculacidn vigentes variable 1 | de la Direccion

con los sectores
publico, social y
privado en el afio N

de Vinculacién
e Intercambio
Académicoy

documentacion
oficial de los
convenios de
vinculacion

Sustitucion en
método de
calculo

Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N = 195

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base
Valor 195 El nUmero de convenios vigentes puede
Afo 2024 variar anualmente por la firma de nuevos

acuerdos o la conclusién de convenios
previamente establecidos
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
200 El nUmero de convenios vigentes puede
variar anualmente por la firma de nuevos
acuerdos o la conclusidn de convenios
previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede e d A dNao O dplique €la pdrd ese ano, de 4 erao Co d e e d de
ed O
2025 2026 2027 2028 2029 2030
226 230 200 200 200 200
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Indicador 6.1

. ELEMENTOSDELINDICADOR

Nombre 6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la
calidad certificado
Objetivo Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Definicion o

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan

descripcion con un sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo
acreditado durante el periodo de referencia
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico informacién diciembre
Unidad de Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida recoleccidon de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Método de Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestidn de calidad certificado en
calculo el afio N
Observaciones

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten
con certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los
registros institucionales del TecNM.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser

Nombre
variable 1

un valor preliminar ni estimado.

Numero de Institutos Valor 1 Fuente de Registros
Tecnoldgicos y variable 1 informacion | administrativos
Centros certificados variable 1 | de la Direccion

en el sistema de de
gestioén de la calidad Aseguramiento
enelafo N de la Calidad y
documentacién
oficial de los

procesos de
certificacién de
sistemas de
gestiéon de la
calidad
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Sustitucion en | Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestidn de calidad certificado en
método de elafioN=1
calculo
ALOR D A BA A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1 El valor del indicador puede variar en
Afo 2024 funcion de los procesos de certificacién,
recertificacion o pérdida de vigencia del
sistema de gestidon de la calidad.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
1 El valor del indicador puede variar en
funcion de los procesos de certificacién,
recertificacién o pérdida de vigencia del
sistema de gestion de la calidad.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

1 1 1 1 1 1 1
Puede re g d A dNao O dplique €la pdrd ese ano, de 4 erao Co d e e d de
ed O
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1 1
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Indicador 6.2

. ELEMENTOSDELINDICADOR

Nombre 6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al
ano en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion del
acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros.
Objetivo Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democrdtica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Definicion o

Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnolégico de Gustavo

descripcion A. Madero que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion anual,
incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacién, prevencion del
acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros; durante el

periodo de referencia.

Derecho Derecho a la educacion

asociado

Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral

desagregacion frecuencia de

medicion

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico informacion diciembre
Unidad de Personal capacitado Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida recoleccion de los diciembre
datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Instituto Tecnoldgico de
esperada de reportar el avance Gustavo A. Madero
Departamento de Recursos
Humanos
Método de Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
calculo capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre
otros.
Observaciones Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante

constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables
durante el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser

Nombre
variable 1

un valor preliminar ni estimado.

Numero de Valor 36 Fuente de Registros
servidores publicos | variable 1 informacion | administrativos
que cumplen con al variable 1 del
menos 40 horas de Departamento

capacitacién al afio N de Recursos
Humanos y
documentacién
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oficial de los
procesos de
capacitacién

del personal
Sustitucion en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
método de capacitacién al aiio N = 36
calculo
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 36 El cumplimiento del indicador depende
Ano 2024 de la oferta institucional de capacitaciony

de la actualizacién oportuna de los
registros de participacion del personal.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

38 El cumplimiento del indicador depende

de la oferta institucional de capacitaciény

de la actualizacién oportuna de los
registros de participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
37 38 38 38 38 38

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero 7 2



4
&

Educacion | .= g

Secretar(a de Educacién Puablica

9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la
Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en
los sectores mas vulnerables.

Meta Responsable

Indicador Unidad de Medida Método de Calculo =) AT InstlFuFo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnoldgico o
Centro

Divisién de Estudios

111 Matricula total Estudiante Matricula total en el afio N 1970 2,278 2,350 2,425 2,500 2,575 2,650 )
Profesionales
112 Matricula de licenciatura Esudiante | variculadelicenciaturaenel | o7 | 5578 | 2350 | 2410 | 2485 | 2560 | 2635 |DMSionde Estudios
afio N Profesionales

Matricula de posgrado en el Divisién de Estudios

113 Matricula de posgrado Estudiante

afio N Profesionales
., ' NUmero de nuevos ) -
Creacioén de nuevos programas educativos de Programa . Subdireccién
114 K . R programas educativos de 0 8 1 0 0 0 1 .
licenciatura educativo . : - Académica
licenciatura en el afio N
- / NUmero de nuevos ) .
Creacidn de nuevos programas educativos de Programa . Subdireccion
115 . programas educativos de 0 0 2 0 0 0 0 P
posgrado educativo Académica

posgrado en el afio N
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Indicador

Educacion

Unidad de Medida

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO .

Método de Calculo

Linea base

2024

Meta

2026 2028 2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

Matricula en modalidad no
116 Matricula en modalidad no escolarizada y mixta Estudiante gscolanza_da (en_ Ilneaf) 0 10 50 50 55 60 65 Division d_e Estudios
virtual, a distancia) y mixta en Profesionales
el afio N
T L Jornada de difusiony Departamento de
Jornada de difusién y comunicacion VAt Fyg o s
118 N . Jornada comunicacion institucional 1 1 1 2 2 2 2 Comunicacion y
institucional implementada . o P,
implementada en el afio N Difusion
Numero de estudiantes de Departamento de
121 Numero de alumnos becados Estudiante becado |licenciatura beneficiados con 155 487 500 530 575 600 650 p )
- Servicios Escolares
becaen el afio N
. . Numero de estudiantes que Departamento de
Cobertura de estudiantes en el programa de Estudiante -
122 Y u_ '. Y. prog Y '. participan en el programa de 527 796 500 550 600 650 700 Desarrollo
andamiaje institucional atendido iy ~ .
andamiaje en el afio N Académico
Nimero de docentes formacdos Numero de docentes formado Departamento de
1.2.3 L 9 Docente formado |en estrategias de andamiaje 0 0 5 3 3 3 3 Desarrollo
de andamiaje - .
enelafioN Académico
. - v Numero de talleres de
124 Namero .de talleres de piglacion Taller nivelacién implementados en 0 0 0 i 1 1 1 D'epartame’ntg de
implementados » Ciencias Basicas
el afio N
[1- (NGmero de estudiantes
de reingreso de licenciatura
125 indice de abandono escolar Poisei I e agbist-N imEile 0 0 15% 15% 15% 14% 149, |PIVision de Estudios
egresados del afio N-1) / Profesionales
Matricula de licenciatura en el
afio N-1)1*100
Numero de estudiantes de
- L . licenciatura egresados en el L .
126 Indice de eficiencia terminalprgeoporte Porcentaje  |afio N/Namero de 70% 38% 60% 29% 51% 53% 5505 |DViSiON de Estudios
generacional ) f Profesionales
estudiantes de nuevo ingreso
en el afio N-6*100
Numero de titulados de
127 indice de titulacion licenciatura Porcentaje | cenciatura en el afio 167% | 127% | 70% | 60% | 65% | 70% | 709 | Deparamentode
N/NUumero de egresados en Servicios Escolares
el afio N) *100
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Indicador

Educacion

Unidad de Medida

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO .

Método de Calculo

Linea base

2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Meta

Responsable
Instituto
Tecnoldgico o
Centro

Numero de titulados de
. . . . licenciatura en el afi D ment
127 indice de titulacion licenciatura Porcentaje g "ciatura en el ang 167% | 127% | 70% 60% 65% 70% 70% epartamento de
N/NUmero de egresados en Servicios Escolares
el afio N) *100
. L - Numer Visi |
Numero de visitas a escuelas de educacion d: e;ugeg:?énsb?ssi:aesr?]ied;s Departamento de
1.3.1 basica y medio superior realizadas y/o Visita realizada . . Y 0 0 6 8 12 14 15 Desarrollo
L superior realizadas y/o .
recibidas . - Académico
recibidas en el afio N
. o . L. Numero de campafias de
Numero de campafas de orientacion . - ; Departamento de
. . o orientacion vocacional con
141 vocacional con enfoque de género Campafia P 0 0 2 2 2 2 2 Desarrollo
. enfoque de género .
implementadas . o Académico
implementadas en el afio N
NUmero de espacios
. . < . ) Departamento de
Numero de espacios accesibles para Espacios accesibles para personas Lo
1.4.3 R : . s . . 1 1 1 1 1 1 1 Mantenimiento y
personas con discapacidad accesibles con discapacidad / nGmero .
. . Equipo
de espacios requeridos *100
Numero de talleres
Numero de talleres implementadas para implementadas para Departamento de
144 promover la no discriminacion yla igualdad de Taller promover la no 0 0 4 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica
oportunidades discriminacién yla igualdad y Vinculacion
de oportunidades en el afio N
Programa especial para la
. VA eliminacién de lenguaje
Programa especial para la eliminacion de . A Departamento de
145 . . Programa sexista implementado / 1 1 il 1 1 1 1
lenguaje sexista implementado . ) Recursos Humanos
programa especial requerido
*100
Numero de acciones
. . L g institucionales de
Numero de acciones institucionales de [ o
I, . X . . sensibilizacion, capacitacion y| Departamento de
sensibilizacion, capacitacion y convivencia Acciones . . 1 o
146 . g 4 convivencia realizadas para 0 0 0 1 1 1 1 Comunicacién y
realizadas para promover la tolerancia, la implementadas . P
. L. . i promover la tolerancia, la Difusién
inclusién yel respeto a la diversidad ) i
inclusién yel respeto a la
diversidad en el afio N
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Meta Responsable

Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Linea base Instl,tu_to
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnol6gico o
Centro

Inventario de aulas. talleres. laboratorios Inventario de aulas, talleres, Departamento de
151 ' 7 y Inventario laboratorios y anexos 0 1 1 1 Recursos Materiales
anexos actualizado ) p L
actualizado en el afio N y Senvicios.
Diagnostico de obsolescencia de equipo Bietnesico da Departamento de
152 9 . quip Diagnoéstico obsolescencia de equipo 0 1 1 1 Recursos Materiales
realizado . - .
realizado en el afio N y Senvicios.
NUmero de talleres
) y Departamento de
Porcentaje de talleres ylaboratorios laboratoriosguedeimizdosi Planeacion
153 ! . Y Porcentaje Numero de talleres y 10 2 2 2 S
modernizados - . Programacion y
laboratorios que se requieren Presupuestacion
modernizar *100 p
Numero de plataformas tecnolégicas en PIEGNIE R 0T as
158 P operacion 9 tecnolégica en |educativas en operacion en el 0 0 1 1 Centro de Computo
P operaciéon afio N
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Responsable

Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Linea base instituto
2024 2025 2026 2028 2029 2030 Tecnoldgico o
Centro
2.1.2 Informe de autoevaluaciéon SEAES realizado Informe T T gutoevaluacugn 2 0 1 1 1 0 0 Dep{art{:lmento d.e
SEAES realizado en el afio N Ingenieria Industrial
213 Plan de mejora elabt_)rado derivado de las Plan de mejora PIarlde mejora elaborado en 0 0 0 0 1 1 1 Depfirti’imento dg
autoevaluaciones SEAES el afio N Ingenieria Industrial
Numero de programas de
) : ) licenciatura acreditados por
Porcentaje de programas de licenciatura h ) -
. : Programa organismos externos Subdireccién
214 acreditados por organismos externos ! f A 0 0 0 0 1 1 1 P
. acreditado nacionales en el afio N/Total Académica
nacionales . h
de programas de licenciatura
evaluables en el afio N*100
Numero de programas de posgrado en Programa de U 7 T Subdireccion
224 prog posg 9 posgrado en modalidad no 0 0 2 0 0 0 0 .
modalidad no escolarizada posgrado . N Académica
escolarizada en el Ao N
NUmero de académicos con
Porcentaje de académicos con estudios de estudios de posgrado en el Departamento de
231 y . ) Porcentaje i} [HELe " 0 0 0 50% 52% 54% 56% Desarrollo
posgrado (especialidad, maestria y doctorado) afio N / Total de académicos .
- Académico
en el afio N *100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

Meta Responsable
. . . a . Linea base Instituto
Indicador Unidad de Medida Método de Célculo L
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnoldgico o
Centro
Numero de académicos
Numero de académicos participantes en Académico articipantes en cursos de Departamento de
232 » s » B o'Pa e 21 14 35 40 45 50 55 Desarrollo
cursos de formacién y actualizacién docente participante formacion y actualizacion .
3 Académico
docente en el afio N
NUmero de académicos
Numero de académicos participantes en Académico articipantes en cursos de Departamento de
233 oS P - e . 76 68 66 40 45 50 55 Desarrollo
cursos de actualizacién profesional participante actualizacién profesional en .
P, Académico
el afio N
. - - o NUmero de académicos con
NUmero de académicos con reconocimiento al Académicos e 1 Departamento de
234 ) . . reconocimiento al perfil 0 0 2 1 1 1 1 N L
perfil deseable vigente reconocidos o Ciencias Basicas
deseable en el afio N
. L Numero de docentes
Numero de docentes beneficiados por el - Departamento de
. - Docentes beneficiados por el Programa
235 Programa de Estimulos al Desempefio - . N 0 0 0 2 2 2 2 Desarrollo
. beneficiados de Estimulos al Desempefio .
Académico P ) Académico
Académico en el afio N
Numero de docentes Departamento de
Numero de docentes capacitados en el uso de Docente capacitados en el uso de ;
24.1 P - - P B 41 57 45 50 55 60 60 Sistemas y
plataformas tecnolégicas capacitado plataformas tecnolégicas en L
el afio N Computacién
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Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la educacion a lo
largo de la vida.

Indicador

Porcentaje de programas académicos que
incorporan actividades que estimulan el

Unidad de Medida

Método de Calculo

NUmero de programas
académicos que incorporan
actividades que estimulan el

Linea base
2024

2025

2026

2028

2029

2030

Responsable
Instituto
Tecnoldgico o
Centro

Departamento de

licenciatura o posgrado

estudios de licenciatura o
posgrado en el afio N

3.1.1 ) L - Porcentaje pensamiento critico, la 0 0 3 7% 7% 7% 7% |Ciencias Econémico
pensamiento critico, la creatividad y la ) " L . .
. - creatividad yla innovacién en Administrativas
innovacion "
el afio N/ Total de programas
académicos en el afio N *100
NUmero de estudiantes que
Numero de estudiantes que participan en Estudiante participan en programas o Departamento de
3.1.3 programas o talleres de habilidades T talleres de habilidades 0 0 400 250 300 350 400 [Ciencias Econémico
socioemocionales P P socioemocionales en el afio Administrativas
N
Numero de alianzas con
NUmero de alianzas con instituciones instituciones y expertos para
. L Y . y xp P Departamento de
expertos para potenciar las habilidades para la y potenciar las habilidades 9 .
3.14 ) . .. Alianzas . ) V. 0 0 0 1 1 1 1 Gesti6n Tecnolégica
vida, mediante visitas, charlas y proyectos para la vida, mediante visitas, Vinculacion
colaborativos charlas y proyectos Y
colaborativos en el afio N
NUmero de egresados que
Numero de egresados que participan en articipan en programas de
9 ; q” P P - p p Iy prog - Departamento de
programas de actualizacion o educacion Egresado actualizacion o educacion - .
3.15 . . . e . e 0 0 2 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica
continua tras finalizar sus estudios de participante continua tras finalizar sus

y Vinculacion
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Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO .

Responsable

. . . . . Lin Insti
Indicador Unidad de Medida Método de Célculo ea base St 'tu_to
2024 2027 2028 Tecnoldgico o
Centro
Cursos Masivos Numero de cursos Tipo
NUmero de cursos Tipo MOOC ofertados para . P MOOC ofertados para Subdireccién
3.1.6 ) L ) Abiertos en Linea . - 0 0 0 0 0 0 1 P
potenciar las habilidades para la vida (MOOC) potenciar las habilidades Académica
para la vida en el afio N
Numero de estudiantes que
. . - articipan en actividades
Porcentaje de estudiantes que participan en Sulttljrlzfles artistilcznas Departamento de
321 actividades culturales, artisticas, deportivas y/o Porcentaje L ’ . 81.30% 95% 85% 88% 88% 90% 90% Actividades
- » deportivas y/o de compromiso
de compromiso civico . N Extraescolares
civico en el afio N / Total de
estudiantes en el afio N *100
Numero de estudiantes de
nuevo ingreso que participan
Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso en talleres y actividades
ue participan en talleres y actividades Itural tisti Departamento de
322 gus parieipan er = Estudiante ~ [SWUraes.amisticas, | go500 | 74% | 83% | 75% | 75% | 75% | 75% Actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de deportivas y/o de compromiso
R ) - "~ Extraescolares
compromiso civico civico en el afio N / Total de
estudiantes de nuevo ingreso
enelafio N *100
Numero de estudiantes de
. . . reingreso que participan en
Numero de estudiantes de reingreso que aclti\gdadegl(j:ulfurallels Departamento de
323 participan en actividades culturales, artisticas, Estudiante P, = ; ! 1067 1118 1500 1100 1100 1100 1100 Actividades
’ ) L artisticas, deportivas y/o de
deportivas y/o de compromiso civico . A ~ Extraescolares
compromiso civico en el afio
N
Numero de eventos
Numero de eventos culturales, civicos y culturales, civicos, deportivos Departamento de
3.24 ) . ‘ Eventos = # . 23 30 20 25 25 25 25 Actividades
deportivos realizados yrecreativos realizados intra o
= Extraescolares
extra muros en el afio N
NUmero de nuevos
Numero de nuevos promotores culturales, prgn:lotorej cuItL:iraIes,d Departamento de
3.25 artisticos, deportivos y de compromiso civico Promotor GlU |cos,l epc’)r. Vos yde 19 31 30 25 25 25 25 Actividades
; compromiso civico
incorporados o formados. ) Extraescolares
incorporados o formados en
el afio N
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Indicador

Educacion

Unidad de Medida

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Método de Calculo

Linea base

2024

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

Porcentaje de instalaciones para el desarrollo

Numero de instalaciones
para el desarrollo de
actividades culturales,
artisticas, deportivas yde
compromiso civico
rehabilitadas para su uso en

2026 2027 2028 2029 2030

Departamento de

de género, inclusién yresponsabilidad social

equidad de género, inclusion
yresponsabilidad social en el
afio N

3.2.6 de actividades culturales, artisticas, deportivas Porcentaje » 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Mantenimiento y
yde compromiso civico rehabilitadas para su _EI ano N / TOHAES Equipo
USo. instalaciones para el
desarrollo de actividades
culturales, artisticas,
deportivas yde compromiso
civico en el afla N *100
Numero de estudiantes con talento deportivo plamETag es'tudlante.s con Departamento de
) . . . ; talento deportivo canalizados .
327 canalizados a instancias deportivas de alto Estudiante ) y ) 0 0 1 1 1 1 1 Actividades
nivel 2 mstgnmas dep~ort|vas de Extraescolares
alto nivel en el afio N
Numero de estudiantes que
Numero de estudiantes que demuestran demuestran capacidades de Departamento de
3.3.1 capacidades de comunicacion en una segunda Estudiante comunicacién en una 232 221 300 250 300 320 350 [ Gestion Tecnolégica
lengua extranjera segunda lengua extranjera y Vinculacion
enelafioN
Numero de docentes que
Numero de docentes que demuestran demuestran capacidades de Departamento de
3.3.2 capacidades de comunicacion en una segunda Docente comunicacién en una 2 2 0 2 2 2 2 Gestién Tecnolégica
lengua extranjera segunda lengua extranjera en y Vinculacion
elafio N
Numero de eventos
Numero de eventos extracurriculares que feﬁzcsu;?s;a;?ssc?ﬁ na::i;dnen Departamento de
342 aborden temas de no discriminacion, equidad Evento ) 0 0 4 2 2 2 2 Gesti6n Tecnolégica

y Vinculacién
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Responsable
Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Linea base Instl,tu_to
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnoldgico o
Centro
, ] 3 Numero de estudiantes que
Ndmero de estudiantes gue participan en articipan en practicas que Departamento de
343 practicas que fortalecen la conciencia Estudiante P P practicas q 0 0 100 100 100 100 100 P o
. fortalecen la conciencia Ingenierias
ambiental ; ~
ambiental en el afio N
Campafia de cultura por la
Campafia de cultura por la pazylucha contra o azylucha contra las Departamento de
3.4.4 P cultura porfa pazy Campafia oz’ ) 0 0 2 2 2 2 2 pa
las adicciones implementada adicciones implementada en Servicios Escolares
elafio N
Numero de microcursos que
Numero de microcursos que promueven e 1SS promueven habitos Departamento de
3.45 habitos saludables, formacion ciudadana y o saludables, formacién 0 0 4 2 2 2 2 Actividades
cultura de la paz. P ciudadana y cultura de la paz Extraescolares
enelafo N
Numero de estudiantes
Numero de estudiantes participantes en : L . Centro de
3.4.6 circulos de lectura Estudiante participantes e~n circulos de 0 0 160 200 220 240 260 Informacién
lectura en el afio N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

Meta Responsable

Indicador Unidad de Medida Método de Célculo Linea base Instl,tu_to
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnologico o
Centro

Instituto tecnolégico o centros
Instituto tecnolégico o centros que participa en ) GRS pammpa en
. Instituto convocatorias que ofrezcan
convocatorias que ofrezcan recursos para la . Departamento de
411 ; s s Tecnol6gico o |recursos para la 0 0 0 0 0 1 1 L
investigacion, el desarrollo tecnolégico yla 4 . B Ingenierias
. P Centro participante [investigacion, el desarrollo
innovacion bl 4 -
tecnoldgico yla innovacién en
elafio N
Numero de proyectos de
Numero de proyectos de investigacion investigacion cientifica
I o Proyectos L ) Departamento de
412 cientifica, humanistica, de desarrollo . ye humanistica, de desarrollo 0 0 0 0 0 1 1 P L
P ) o . financiados et . b Ingenierias
tecnoldgico e innovacion financiados tecnoldgico e innovacion
financiados en el afio N.
NUmero de académicos
Numero de académicos participantes en e articipantes en proyectos de
. L p - P Académicos p _p A P " ye Departamento de
413 proyectos de investigacion cientifica, desarrollo ag investigacion cientifica, 2 2 5 1 1 1 1 o
P R L, participantes N . Ingenierias
Tecnolégico e innovacion desarrollo Tecnolégico e
innovacion
Numero de productos de
. . o investigacion —articulos en
Numero de productos de investigacion - ) 9 )
. ) . g revistas arbitradas e
articulos en revistas arbitradas e indexadas, Productos de ; . . Departamento de
414 ) - ) ) i . indexadas, libros, capitulos 1 0 5 2 2 3 5 S .
libros, capitulos de libro, ponencias en investigacion » 1 Ciencias Basicas
. . de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes ytesis-. :
congresos, prototipos,
patentes ytesis en el afio N

Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnoldégico de Gustavo A. Madero 83



Educacion | == g

Secretar(a de Educacién Puablica

Meta Responsable
. . . A A Li o] Institut
Indicador Unidad de Medida Método de Calculo inea base ns |,u'o
2024 2025 2026 2028 2029 Tecnolégico o
Centro
. Numero de académicos
. o . Académicos ) Departamento de
421 Numero de académicos registrados en el SNII . registrados en el SNl en el 1 2 2 2 2 2 epar .
registrados - Ciencias Basicas
afio N
Numero de cuerpos académicos en Nlimero de cUETHER Departamento de
4.3.2 o P - Cuerpo académico [académicos en consolidacion 1 1 1 1 1 1 P Lo
consolidacion y consolidados Y e Ingenierias
y consolidados en el afio N
NUmero de eventos
, . E . . Departamento de
Numero de eventos informativos sobre informativos sobre
434 » o Eventos o 0 0 0 2 2 2 Desarrollo
conformacién de cuerpos académicos conformacion de cuerpos L
P [ Académico
académicos en el afio N
. . . Numero de académicos que
Numero de académicos que participan en Académico ] Departamento de
435 ) d p P b . participan en redes de 0 0 0 2 2 2 P L
redes de investigacion. participante y N ! Ingenierias
investigacion en el afio N.
. - Numero de estudiantes que
Numero de estudiantes que participan en . i Departamento de
441 ) N ) p - p Estudiantes participan en proyectos de 9 5 5 4 4 4 P L
proyectos de investigacion : _— o Ingenierias
investigacion en el afio N
5 . Departamento de
Talleres y Numero de laboratorios Elaneacién
451 Porcentaje de laboratorios modernizados laboratorios modernizados en el afio N/ 0 10 2 2 2 2 o
4 . Programacion y
modernizados [Total de laboratorios * 100 -
Presupuestacion
NUmero de nuevos equipos
, . e - §-P Departamento de
Numero de nuevos equipos adquiridos para la . adquiridos para la -
X L P Equipos ., R, Planeacion,
452 investigacion en proyectos estratégicos del N investigacion en proyectos 0 0 2 2 2 2 -
h adquiridos - . Programacion y
Gobierno Federal estratégicos del Gobierno L
- Presupuestacion
Federa en el afio N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y
regiones del pais.

Meta Responsable
. . : . . Linea base Instituto
Indicador Unidad de Medida Método de Célculo ]
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnol6gico o
Centro
Instituto Tecnol4gi ntr
. J_ . . I O. Centro Departamento de
Instituto Tecnolégico o Centro que cuenta con Consejo de que cuenta con consejo de - J
511 : L i . L . - 1 1 1 1 1 1 1 Gestion Tecnoldgica
consejo de Vinculacion en operacion vinculacion Vinculacién en operacién en -
~ y Vinculacién
el afio N
. - Numero de acuerdos de Departamento de
Numero de acuerdos de colaboracion Acuerdos de S ¥, a‘ d p -
512 : ) % colaboracién intraTecNM 3 4 5 2 2 2 2 Gestion Tecnolégica
intraTecNM vigentes colaboracion ) K -
vigentes en el afio N y Vinculacion
Numero de convenios de
. . . I vinculacién vigentes entre
Numero de convenios de vinculacion vigentes A -
L - institutos tecnolégicos y
entre institutos tecnol6gicos y centros del centros del TecNM con Departamento de
5.1.3 TecNM con instituciones de educacién superior Convenio T o) 8 7 10 5 5 5 5 Gestion Tecnoldgica
- o . instituciones de educacion 9
y centros de investigacion nacionales e ) y Vinculacién
; f superior y centros de
internacionales . Sy y
investigacion nacionales e
internacionales en el afio N
Numero de convenios de
Numero de convenios de vinculacion vigentes vinculacién vigentes con los Departamento de
514 > o . Convenio L : 195 226 230 200 200 200 200 | Gestion Tecnologica
con los sectores publico, social y privado sectores publico, social y -
; ~ y Vinculacién
privado en el afio N
Numero de servicios de
Numero de servicios de capacitacion, capacitacion, consultoria,
consultoria, investigacion e innovacion investigacion e innovacion Departamento de
5.15 . ’ 9 _r Servicios ofrecidos 19 0 0 3 1 1 1 1 Gestion Tecnoldgica
ofrecidos a empresas y organizaciones ofrecidos a empresas y 9
) My y y Vinculacién
sociales organizaciones sociales en el
afio N
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Meta Responsable
Indicador Unidad de Medida Método de Célculo Linea base |I’lStI’tU‘t0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnoldgico o
Centro
Numero de estudiantes que
Numero de estudiantes que participan en participan en proyectos de Departamento de
5.1.7 proyectos de vinculacion con los sectores Estudiante vinculacion con los sectores 1 0 250 250 250 250 250 Gestion Tecnoldgica
publico, social y privado. publico, social y privado en el y Vinculacion
afio N
Numero de estudiantes que participan en el ;‘::::c?:;:is?luh(jllcijnﬁ:g;e Departamento de
531 Modelo de Talento Emprendedor del TecNM o Talento Emprendedor del 0 0 60 60 60 60 60 Gestion Tecnq!oglca
3 y Vinculacion
TecNMen el afio N
Departamento de
5.3.4 Numero de NODESS creados NODESS creados [Niumero de NODESS creados 0 2 3 1 1 0 0 Gestion Tecnoldgica
y Vinculacion
v Departamento de
5.35 Numero de NODESS en operacion NODES.S,en Numerlo'de e 0 1 B8 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica
operacion operacion .
y Vinculacion
Numero de estudiantes
Numero de estudiantes participantes en participantes en proyectos de Departamento de
5.4.1 proyectos de servicio social con impacto Estudiante servicio social con impacto 254 202 250 250 250 250 250 Gestion Tecnoldgica
regional o nacional regional o nacional en el afio y Vinculacion
N
. ) -y ; Numero de comunidades Departamento de
5.4.2 Numero de comunldades_ b_eneflc_ladas el Comu.n!dad beneficiadas por proyectos de 35 37 36 30 30 30 30 Gesti6n Tecnolégica
proyectos de servicio social beneficiada - X A -
servicio social en el afio N y Vinculacion
Numero de personas beneficiadas por Persona LI TGRS onas Departamento de
543 L p . R p g beneficiadas por actividades 35 1500 200 200 200 250 250 Gestion Tecnoldgica
actividades de servicio social beneficiada L : ~ L.
de servicio social en el afio N y Vinculacion
Numero de proyectos de servicio social Num.e.ro ge Proyeptos de Departamento de
) . . O servicio social orientados a - .
544 orientados a sostenibilidad, inclusién yjusticia Proyectos - . v 0 0 0 1 1 1 1 Gestién Tecnolégica
. sostenibilidad, inclusién y i
social o R - y Vinculacién
justicia social en el afio N
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Responsable
. ) ) . . Linea base Instituto
Indicador Unidad de Medida Método de Calculo ]
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnoldgico o
Centro
. ) . . Namero d tudiante e Departa tod
Numero de estudiantes que participan en Estudiante u . .r Aol s qu EP? men O, .e
55.1 by L participan en programas de 0 0 0 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica
programas de educacion dual participante - ~ -
educacion dual en el afio N y Vinculacion
NUmero de estudianies que
p ’ - articipan actividades de
Numero de estudiantes que participan en T 50Iunt§riado S o promuevan Departamento de
55.2 actividades de voluntariado que promuevan la - tarlaco que p 0 0 80 20 20 20 20 Gestion Tecnoldgica
o : ) participante la solidaridad y el -
solidaridad y el compromiso social . X o y Vinculacién
compromiso social en el afio
N
Numero de estudiantes que
Numero de estudiantes que participan en M iante participan en programas de Departamento de
5.5.3 programas de intercambio académico nacional . . intercambio académico 0 27 4 10 10 15 15 Gestién Tecnolégica
e internacional P P nacional e internacional en el y Vinculacion
afio N
Numero de académicos que
Numero de académicos que participan en Académico participan en programas de Departamento de
554 programas de intercambio académico nacional articinante intercambio académico 0 9 2 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica
e internacional p p nacional e internacional en el y Vinculaciéon
afio N
Namero de alianzas con
Numero de alianzas con organizaciones organizaciones locales para Departamento de
555 locales para ofrecer oportunidades de Alianzas ofrecer oportunidades de 0 0 0 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica
aprendizaje préactico y experiencial aprendizaje practico y y Vinculacion
experiencial en el afio N
NUmero de estudiantes que
. . v articipan en la Cumbre
Namero de estudiantes que participan en la Estudiante Eacior?al de Desarrollo Departamento de
55.6 Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldgico, - . L 5 30 80 80 80 80 80 Gesti6n Tecnolégica
L - participante Tecnolégico, Emprendimiento i
Emprendimiento e Innovacion (InnovatecNM) - y Vinculacion
e Innovacioén (InnovatecNM)
ene lafioN
Sistema de seguimiento de egresados Sistema E2 UCocdtimiento g8 Departamento de
5.6.1 >€9 9 : egresados implementado 190 258 48 100 100 100 100 | Gestion Tecnoldgica
implementado implementado - -
enelafioN y Vinculacion
Numero de egresados
NUmero de egresados incorporados al Egresado incorporados al mercado Departamento de
5.6.5 mercado laboral en los primeros doce meses inc%r orado laboral en los primeros doce 190 258 48 100 100 100 100 | Gestion Tecnol6gica
de su egreso P meses de su egreso en el y Vinculacion
afio N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Indicador

Unidad de Medida

Método de Calculo

Instituto Tecnolégico o centro

Linea base
2024

2025

2026

2028

2029

2030

Responsable
Instituto
Tecnoldgico o
Centro

iniciativa; 100% libre de plastico de un solo uso

reconocimiento

libre de plastico de un solo
uso en el afio N

Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de Institucion . - Subdireccion
6.2.1 - 9 . ) d con sistema de gestion de 1 1 1 1 1 1 1 L
gestion de calidad certificado certificada . - ~ Académica
calidad certificado en el afio N
Sistema de gestién ambiental Subdireccion
6.2.2 Sistema de gestion ambiental certificado Sistema certificado - g A 1 1 1 1 1 1 1 Servicios
certificado en el afio N L )
Administrativos
Sistema de igualdad de género yno Sistema de igualdad de Subdireccion de
6.2.4 'acelg ” g Y Sistema certificado [género y no discriminacion 1 1 1 1 1 1 1 Planeaciény
discriminacion certificado i 4 -
certificado en el afio N Vinculacion
Sistema de seguridad y salud en el trabajo Sistema de seguridad y salud Subdireccion
6.2.5 9 dy ! Sistema certificado Al Y 0 0 1 1 1 1 1 Senvicios
certificado en el trabajo certificado . .
Administrativos
Numero de servidores
Numero de servidores publicos que cumplen P sl COn 2l
e v, menos 40 horas de
con al menos 40 horas de capacitacion al afio X A
en temas tales como: cultura de ética, no g RPN > M as tales Departamento de
6.2.7 L e ’ publicos como: cultura de ética, no 36 37 38 38 38 38 38
discriminacion, prevencion del acoso e i i - Recursos Humano
igualdad de género, administracion publica, p dls'crlmmacpn, p“rjevszmon
entre ofros 4-? acoso e igualdad X e
género, administracion
publicaen el afio N
Instituto Tecnolégico o centro
Instituto Tecnolégico o centro que opera la Institucién con  |que opera la iniciativa; 100% Departamento de
6.3.1 ' 1 1 1 1 1 1 1 Recursos Materiales

y Servicios.
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Método de Calculo

Linea base

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

Porcentaje de cumplimiento del calendario de

Numero de mantenimientos
realizados en el afio N /

Departamento de

la normatividad

6.4.3 i . . Porcentaje ntmero de mantenimientos 0 0 1 1 1 1 1 Mantenimiento y
mantenimiento preventivo y correctivo " .
programados en el afio N * Equipo
100
Numero de procesos
Numero de procesos institucionales Procesos institucionales modernizados
6.4.6 modernizados o automatizados mediante A o0 automatizados mediante 0 0 4 2 2 2 2 Centro de Computo
) L modernizados . -
herramientas digitales herramientas digitales en el
afio N
Instituto tecnolégico o centro
Instituto tecnolégico o centro que aplica la que aplica la identidad Departamento de
6.5.1 . . e Institucion e C icacio
identidad institucional completa del TecNM g institucional completa del 0 0 1 1 1 1 1 omL'lmc.a’uon y
~ Difusion
TecNMen el afio N
Instituto tecnolégico o centro
Instituto tecnol6gico o centro que participa en la que participa en la campafia Departamento de
6.5.2 e Institucion . . 0 0 0 1 1 1 1 Comunicacién y
campafa “TecNM cerca de ti TecNMcerca de ti” en el afio .
Difusion
N
Numero de directivos,
docentes y personal de apoyo
. N asistencia capacitados en el
Porcentaje de directivos, docentes y personal y ) '. : hag S
de apo asistencia capacitados en el Cadigo Personal O ¢! Departamento de
66.1 poyo ¥ pactiagos: odig : TecNMy el Cédigo de Etica 0 0 1% 30% | 40% | 50% | 60% P
de Conducta del TecNMy el Cddigo de Etica capacitado f Recursos Humanos
. del Gobierno Federal / total de
del Gobierno Federal N
directivos, docentes y
personal administrativo del
TecNM*100
Porcentaje del presupuesto
Porcentaje del presupuesto ejercido conforme ejercido conforme a criterios Departamento de
6.6.2. a criterios de equidad, austeridad y Porcentaje de equidad, austeridad y 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Recursos
racionalidad establecidos en la normatividad racionalidad establecidos en Financieros
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Meta Responsable

Indicador Unidad de Medida Método de Célculo Linea base Instl,tu_to
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnolo6gico o
Centro

Numero de sistemas de informacién creados e [ T B EE R EE
6.6.4 ) I d integrados y/o  |informacion creados, 5 7 0 5 5 5 5 Centro de Computo
integrados y/o actualizados R . ;
actualizado integrados y/o actualizados
. - Instituto tecnolégico o centro Departamento de
Instituto tecnol6gico o centro que presenta . L.
. o ) Informe que presenta informe de Planeacion,
6.6.6 informe de rendicion de cuentas en tiempo y s 1 1 1 1 1 1 1 -
forma presentado rendicion de cuentas en Programacion y
tiempo yforma en el afio N Presupuestacion
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